MEMORIAS ECONOMICAS
VIGENCIA 2025

En mi calidad de representante legal de la Cooperativa Multiactiva de
Transportadores Andinos COOTRASANDINOS NIT 860.513.471-8, me permito
presentar Memorias econdmicas de la vigencia 2025 con la informacion que se
detalla a continuacion:

La Cooperativa Multiactiva de Transportadores Andinos COOTRASANDINOS, es
un organismo Cooperativo de primer grado, de derecho privado, sin animo de lucro,
de responsabilidad limitada, de numero de asociados y patrimonio variable e
ilimitado, que se rige por los presentes estatutos, reglamentos, resoluciones,
acuerdos, la Ley, los principios universales y la doctrina Cooperativa.

El domicilio principal de la Cooperativa es la ciudad de Bogota D.C. Departamento
de Cundinamarca, Republica de Colombia, su radio de accién sera el territorio
nacional y en el exterior, por lo tanto, podra establecer oficinas, agencias,
sucursales o representantes en cualquier ciudad del pais o fuera de él, o suscribir
convenios con organismos nacionales o internacionales para el cumplimiento de sus
objetivos.

Su objeto Social se encamina al desarrollo del acuerdo Cooperativo y de
conformidad con lo dispuesto en las leyes cooperativas vigentes, y con el fin de
contribuir al mejoramiento social, econdmico y cultural de los Asociados y al
desarrollo de la comunidad, COOTRASANDINOS LTDA., tiene como objetivos
generales desarrollar actividades para la prestacion de servicios tendientes a dar
solucion a las necesidades basicas de sus asociados.

La vigilancia y control es ejercida por la Superintendencia de Economia Solidaria.

El capital social, esta variable e ilimitado como lo establece la normatividad para el
sector solidario (Ley 88 de 1989).

DOMICILIO

El domicilio principal es la ciudad de Bogota, en la carrera 24 ¢ No. 54 40 Sur Interior
5 Apto 503 Condado de Santa Lucia 2 Tunal.



ENTIDAD QUE EJERCE LA INSPECCION VIGILANCIA'YY CONTROL:

La cooperativa desarrolla funciones propias de aportes y crédito entre sus
asociados, siendo la Superintendencia de Economia Solidaria quien ejerce la
inspeccion y control,

A continuacién, presento un resumen de las memorias sociales y economicas del
afo 2025.

COOTRASANDINOS
“Cooperativa Multiactiva de Transportadores Andinos”

Apreciados asociados:

De conformidad con lo dispuesto en nuestros estatutos y en las normas emanadas
de la Superintendencia de la Economia Solidaria, presentamos a ustedes nuestro
informe de gestidén por el ejercicio terminado del 31 de diciembre de 2025, el cual
contiene una exposicion fiel sobre el desarrollo, situacién econdmica, social,
administrativa y juridica; el desempefio de la cooperativa en sus diferentes areas, la
evolucion de sus ingresos, gastos, activos, pasivos y situacion patrimonial y
perspectivas generales.

El Consejo de administracién agradece su presencia y participacion en nuestra
asamblea general de asociados del presente afo, se ha logrado apoyar a la
administraciéon proponiendo estrategias, haciendo recomendaciones desde lo
financiero, administrativo, econémico y laboral, buscando cumplir con nuestra
misién y objeto social de contribuir a la construccidn del bienestar econémico y
social que satisfaga las necesidades de nuestros asociados, actuando de manera
responsable y cumpliendo las disposiciones legales, juridicas y estatutarias de la
cooperativa.

Durante el afno 2025, EI Consejo de administracién llevé a cabo un total de 8
sesiones ordinarias, no hubo reuniones extraordinarias. Estas sesiones estan
debidamente registradas en las actas correspondientes, numeradas de la 287 a la
294.



Dentro de estas sesiones se aprobaron algunos temas de relevancia como:

Revision y aprobacion de los informes de la revisoria fiscal de la parte
financiera.

Ratificacion del Representante legal (Principal — suplente) y contador.
Revision cifras del rubro sistematizacion, el cual conllevé al cambio del
programa contable para minimizar costos.

Aprobacién de las solicitudes de ingreso y retiro de asociados.
Conformacion de comités y aprobacion de presupuesto para su ejecucion.
Aprobacion de créditos de linea especial consejo por $87.000.000.

Revisién de las tasas y condiciones de la resolucién de crédito.

Aprobacién de convenios para ofrecer alternativas a los asociados para sus
vacaciones y momentos de descanso.

Aprobacién beneficios asociados (Bono Navidefio).
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A continuacion, recordamos como quedo conformado los entes segun lo aprobado
en la pasada asamblea.

ORGANISMOS DE DIRECCION Y CONTROL

o
® © e —
CONSEJO DE JUNTA DE REPRESENTACION REVISORIA
ADMINISTRACION VIGILANCIA LEGAL FISCAL

Principales Principales Principales Principales

Glinys Valencia Jenny Oliveros Jacqueline Acosta Ramon Maldonado
Blanca Zabala (EEWEEIE]
Ramon Payenene Martha Reyes

Suplentes Suplentes Suplente Suplente

Elsa Santos Camilo Mendieta Julio Ernesto Quiroga Carmen Alicia Martinez
Nubia Figueroa
Edgar Galindo

CONTADORA Marcela Arévalo




ACCIONES IMPORTANTES DEL 2025

En el ano 2025, COOTRASANDINOS mantuvo su firme compromiso con el
bienestar social de sus asociados y sus familias, ofreciendo beneficios orientados a
fortalecer la fidelizacion.

La estrategia de acompanamiento constante, se consolid6 como un pilar
fundamental para asegurar la satisfaccion y el compromiso de nuestros asociados.

BASE SOCIAL

Al cierre del ejercicio la cooperativa termind con 69 asociados, ingresaron 7
asociados (2 hombres, 5 mujeres) y se retiraron 2, lamentablemente uno fallecido,
no hubo asociados excluidos. La composicion de los asociados de Cootrasandinos
a 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

Del total de asociados: 23 hombres que representan el 33% y 46 mujeres
representando el 67%.

SERVICIO DE CREDITO

El comité de crédito conformado por (Glinys Valencia, Blanca Zabala Y Ramén
Payanene) realizé su labor de analisis y aprobacion de las solicitudes de manera
responsable y diligente, tratando siempre de facilitar una solucién oportuna a las
necesidades de los asociados. El proceso de otorgamientos de los créditos se llevo
de acuerdo con los parametros reglamentarios internos y conforme a las
regulaciones que sobre la materia emite la Superintendencia de la economia
solidaria.

Al cierre del afio los créditos otorgados y desembolsados a los asociados durante
el afo fueron 84 y el monto total de la cartera de $521.214.821.

En este cuadro observamos la variacion entre un afio y otro con un aumento del
39.03% con respecto al afio 2024 en cuanto a valores, y en numero de créditos un
incrementd de 3.70%.



COOTRASANDINOS LTDA
CUADRO COMPARATIVO 2025-2024
CREDITOS EMITIDOS DURANTE EL ANO 2025

PERIODO PERIODO
VARIACION
2025 2024
LINEA DE
CANT VALORES CANT VALORES CANT PESOS % valores
CREDITO
LS 51 418,718,756 48 309,813,171 3 108,905,585 35.15
INVERSION s T B ’
CALAMIDAD 0 0 0 0 N/A
EDUCATIVO 5 24,813,420 4 18,366,335 1 6,447,085 35.1
TEEZA(;NO 1 1,750,000 3 6,954,000 (2) (5,204,000) (74.83)
ESPECIAL 8 52,828,679 5 20,126,319 < 32,702,360 162.49
CREDITO
RAPIDO 19 23,103,966 21 19,632,000 (2) 3,471,966 17.69
84 521,214,821 81 374,891,825 < 146,322,996 39.03

COMPARATIVO EN VALORES

. I
LIBRE TERMINO CREDITO
INVERSION CALAMIDAD|EDUCATIVO FO ESPECIAL RAPIDO
m2025|418,718,75 - 24,813,420 | 1,750,000 | 58,828,679 | 23,103,966
20241 309,813,17 - 18,366,335 | 6,954,000 | 20,126,319 | 19,632,000

Graficamente observamos que las modalidades mas utilizadas por los asociados
siguen siendo de libre inversion y el crédito rapido.




ACTIVIDADES DE LOS COMITES

Las diferentes actividades realizadas por los comités se ven reflejadas en el
siguiente cuadro asi:

COOTRASANDINOS LTDA-FONDOS SOCIALES-PERIODO 2025

DETALLE VIVIENDA BIENESTAR SOCIAL
Nelson Escalante Jenny Oliveros
INTEGRANTES Elsa Santos

Jacqueline Acosta

Luisa Zabala

UTILIZACIONES 2,289,978 2,880,000
AUXILIOS ESCRITURACION BONO ESCOLAR
2- COMPRA
B:ﬁg;gzggs DE VIVIENDA 29 ASOCIADOS

Al cierre del ejercicio 2025 los fondos registran un valor de $1.074.960 el cual
estamos solicitando a esta Asamblea autorizacion para ejecutar dichos recursos en
la vigencia 2026.

OTROS BENEFICIOS

Durante el afo 2025 se mantuvo activa la pdliza de seguros “Vida Grupo Deudores”
la cual ampara la cartera de créditos de los asociados (Con Axa Colpatria). Esta
proteccion es de especial importancia en el momento de fallecer o por incapacidad
permanente del asociado deudor, el saldo de las obligaciones que tuviera con
Cootrasandinos no representa una carga econdémica para sus codeudores 0 sus
familias, ya que es cancelado por la compania de seguros, siempre y cuando se
hayan cumplido los requisitos de asegurabilidad al momento de otorgamiento del



crédito y la informacion declarada por el asociado sobre antecedentes y estado
actual de su salud.

ara el ano 2025 se presentd un evento en el cual Axa Colpatria cumplié con la
devolucion de una cartera total de $1.223.808 a Cootrasandinos y de esta manera
se pudo realizar la devolucién de los aportes completos a la beneficiaria.

Para cubrir parte de este rubro se cobra a los asociados que tienen cartera
independientemente del monto y nimero de créditos un valor de $5.600 mensuales
para el afno 2026, los cuales no cubre lo pagado a la aseguradora por lo tanto la
diferencia fue cubierta por la cooperativa $2.392.000.

DESEMPENO ECONOMICO GENERAL

Una de las medidas tomadas para generar ingresos adicionales es el de colocar los
recursos disponibles en la fiducia e inversiones como CDT ya que estos recursos
en la cuenta corriente bancaria no generan rentabilidad. Para este afo 2025 el total
de ingresos por este concepto fue de $17.699.000. En este cuadro presentamos
como cerramos en el ultimo bimestre con las diferentes inversiones.

FECHA DE FECHADE |PLAZO| TASA VALOR DE
VALOR CDT EMISION VENCIMIENTO | DIAS | NOMINAL | INTERESES
60,000,000.00 |OCTUBRE DE 2025 |[ENERO 7/2026| 90 8.279 1,241,820.00
NOVIEMBRE DE FEBRERO
70,000,000.00 |2025 14/2026 90 8.186 1,432,620.00
DICIEMBRE DE MARZO
50,000,000.00 |2025 15/2026 90 8.186 1,023,300.00
DICIEMBRE DE
42,000,000.00 |2025 ABRIL 18/2026 | 120 8.139 1,139,544.00
222,000,000.00




Los estados financieros comparados 2025-2024 se encuentran dictaminados y
certificados conforme a la ley por el Revisor Fiscal Ramon Maldonado y por la
contadora Marcela Arévalo; se dieron a conocer a los asociados con sus
correspondientes notas, desde el 23 de febrero de 2026.

Otra medida para disminuir los costos y al mismo tiempo continuar con los diferentes
reportes a las entidades fue el de cambiar de programa contable ya que pasamos
de un gasto de $6.705.757 en el afio 2024 a $4.346.670 (Valor que incluye la
adquisicion del programa Sicof por un valor total de $4.800.000) y que se encuentra
en anticipos disminuyendo mes a mes y el valor mensual; por mantenimiento
corresponde $280.000 mensuales; se inicid su implementaciéon en el mes de abril
de 2025 y termino de implementarse en el mes de junio.

REFLEXION FINAL

Para Cootrasandinos es importante contar con el apoyo y compromiso de nuestros
asociados quienes participan desde su accionar en el cumplimiento de sus
obligaciones y pago oportuno, a quienes participan en los diferentes comités.
Cootrasandinos precisa seguir contando con el apoyo, lealtad de ustedes, los
asociados para fortalecer economica y social en beneficio de todos. Muchas
Gracias.

Firmado
BLANCA ZABALA OYUELA
Presidente Consejo de Administracion
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LUZ JACQUELINE ACOSTA LEON
Representante Legal

administracion@cootrasandinos.com.co

3167488852
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